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A Medal  

/ƻǳǊǘŜǎȅ /ŜŎƛƭ ²ƘƛƎ 



 

 

The Cecil County Public Library provides lifelong educational and 

cultural opportunities and resources for all, promoting individual 

and community success. 

Transforming the community with indispensable service and 

recognized leadership.  

²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ /ŜŎƛƭ /ƻǳƴǘȅ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅΩǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ς ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŘŜŜǇƭȅ 
ƎǊŀǘƛŦȅƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƴŀǘƛƻƴŀƭƭȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǿƻǊƪΦ ²ƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ нлмр LƴǎǘƛǘǳǘŜ ŦƻǊ aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ 
[ƛōǊŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ bŀǘƛƻƴŀƭ aŜŘŀƭ ƛǎ ŎƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ƪƴƻǿ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ 
ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜΣ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƛƴ /ŜŎƛƭ /ƻǳƴǘȅΦ  
 
!ǎ ǿŜ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ IƻǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ aŜŘŀƭ /ŜǊŜƳƻƴȅ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅΣ 
ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘȅΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƳƻƳŜƴǘŀǊȅ ǇŀǳǎŜΣ άLǎ ǘƘƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΚέ LƴŘŜŜŘ ƛǘ ǿŀǎΦ 
WƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ǿŀǎ aǊΦ ¢ƘƻƳŀǎ /ƻǳǎŀǊΣ ŀƴ !ǊƳȅ ǾŜǘŜǊŀƴΣ 
ŀǎ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ƻŦ //t[Ωǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ CǊƻƳ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎΣ ǘƻ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ 
ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ IƻǳǎŜΣ aǊΦ /ƻǳǎŀǊΩǎ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎ 
ƛǎ ŜƳōƭŜƳŀǘƛŎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ȅƻǳǊ ǇǳōƭƛŎ ƭƛōǊŀǊȅΦ  
 
95¦/!¢LhbΣ 9/hbhaL/ 59±9[hta9b¢ ŀƴŘ 
{9w±L/9 ¢h ±9¢9w!b{ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƪŜȅ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ //t[Ωǎ bŀǝƻƴŀƭ 
aŜŘŀƭ ǿƛƴΦ hǳǊ ƛƴǘŜƴǎŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  

 

//t[ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ǿƘƻ 
ǇǊƻŀŎǝǾŜƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ƭƛōǊŀǊȅϥǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǘƻ 
ƭƻǿŜǊ-ƛƴŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǎǳƳƳŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ƭƻǎǎΣ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ŬƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ŘǊƻǇ-ƻǳǘ ǊŀǘŜΦ 
//t[ϥǎ {Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ Ƙŀǎ ƘŀŘ 

 

άLǘ ƛǎ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜ ƭƛǾŜ ƛƴΣέ ǎǘŀǘŜŘ 5ŜƴƛǎŜ 5ŀǾƛǎΣ //t[ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 



3 

 

 

ƭƻŎŀƭΣ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ƛƳǇŀŎǘΦ  hǳǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǾŜǘŜǊŀƴǎ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ 
aŀǊȅƭŀƴŘ ǎǘŀǘŜ-ƭŜǾŜƭ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

!ŦǘŜǊ aǊǎΦ hōŀƳŀ ǘƘŀƴƪŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴŜǊǎ ǎƘŜ 
ǎŀƛŘΣ Ϧ²ƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ Ƴŀȅ ōŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƛƴ ǎŎƻǇŜΣ ǳƭǘƛƳŀǘŜƭȅ 
ȅƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƛƳǇŀŎǘ ƛǎ ƭƻŎŀƭΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ǎǘǊƛǾŜǎ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ŘƻƻǊǎΦ !ƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǘǊǳŜ 
ƛƴ ǘƛƳŜǎ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ŎǊƛǎƛǎΣ ǿƘŜƴ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƻŦŦŜǊ Ǿƛǘŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 
ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ Ŧƻƭƪǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ȅƻǳ ǘƘŜ ƳƻǎǘΦϦ ²Ŝ 
ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŀƎǊŜŜ ƳƻǊŜΦ  
 
{ƘŜ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǘƘŀǘ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭǳȄǳǊƛŜǎ ƻǊ άŜȄǘǊŀǎέ ǘƻ ōŜ ǇŀǎǎŜŘ 
ƻǾŜǊ ŦƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ Ǝƻŀƭǎ ς ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ŀǊŜ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘƻǎŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎΦ ά¸ƻǳ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘōǊŜŀƪƛƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƎŀǇǎ ǘƘŀǘ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǎ ƻŦ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŎƻǳƴǘǊȅΣϦ aǊǎΦ hōŀƳŀ ǎŀƛŘΦ 
 
¢ƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ aŜŘŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǘŀŦŦΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎΣ ōƻƭŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 
.ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΦ hǳǊ CǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƭƛōǊŀǊȅΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ Ǿƛǘŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǳǊ 
ǎǳƳƳŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  
 
²Ŝ ŀǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƛǘƛȊŜƴǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘŜŘ 
ƻŦŦƛŎƛŀƭǎ ŀǎ ǿŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƛǘƛȊŜƴǎΣ 
ŜǾŜƴ ƛƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƛƳŜǎΦ  ²Ŝ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊǎ ς ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǇŀǘǊƻƴǎ ǿŜ ǿƻǊƪ 
ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ƛƴ нлмс ǘƻ 
ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘȅǿƛŘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ /ŜŎƛƭ /ƻǳƴǘȅ ŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭΦ 
  

 

.ǊƛƎŀŘƛŜǊ DŜƴŜǊŀƭ YŜƴƴŀǊŘ wΦ ²ƛƎƎƛƴǎΣ WǊΦ       5ŜƴƛǎŜ 5ŀǾƛǎΣ aΦ[Φ{ΦΣ WΦ5Φ  
tǊŜǎƛŘŜƴǘ          [ƛōǊŀǊȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

 

/ƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƻ /ŜŎƛƭ /ƻǳƴǘȅΩǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘτDƻŀƭ нΦмΥ LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΤ Dƻŀƭ оΥ tǊƻƳƻǘŜ ŀ 
ǇƻǎƛǝǾŜ /ƻǳƴǘȅ ƛƳŀƎŜΦ 

//t[Ωǎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ {.L/ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƘŀǾŜ ƎŀƛƴŜŘ ǎǘŀǘŜΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ŦƻǊ ƛǘǎ Ŏƻǎǘ-ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ //t[ 
ƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ ŀōƻǳǘ /ŜŎƛƭ /ƻǳƴǘȅΦ 

 

"We are 

involved in 

the 

community; 

we listen, 

learn and step 

up whenever 

we can to use 

our resources, 

skills, and 

talents to 

make 

progress on 

county 

issues.ó ñ 

Denise Davis, 

Director 



 

 

 for Local Economic Opportunity 

{.L/ ǳǎŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ 
ǎǘŀȅ ŀƅƻŀǘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ǘƻǳƎƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǝƳŜǎΦ CƻǳƴŘŜŘ ƛƴ нллоΣ //t[Ωǎ {Ƴŀƭƭ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ǎǳǊƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ǊŜŎŜǎǎƛƻƴΦ {ƛƴŎŜ WŀƴǳŀǊȅ нллфΣ //t[Ωǎ {.L/ Ƙŀǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊ сΣллл ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ƛƴǉǳƛǊƛŜǎΦ  
 
{Ƴŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŜǾƻƭǾŜ ǿƛǘƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ //t[ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƴŜǿ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ŎǊŜŀǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭΦ 

 

//t[Ωǎ {.L/ ƛǎ ŀ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƻ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘǎ 
ŦƻǊ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΦ Lƴ нлмрΣ //t[ {.L/ ŎƭƛŜƴǘ WŜǎǎƛŎŀ {ǘΦ /ƭŀƛǊ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƘŜǊ ŘǊŜŀƳ ƻŦ ƻǇŜƴƛƴƎ 
ƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΥ WŜǎǎƛŎŀ {ǘΦ /ƭŀƛǊ {ǘǳŘƛƻΣ [[/ Ϧ!Ǌǘ ǘǊŀƴǎŎŜƴŘƛƴƎ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴΦϦ  

//t[Ωǎ {Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΥ  
!ƭƛƎƴƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ±ƛǘŀƭƛǘȅ 

/ƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƻ /ŜŎƛƭ /ƻǳƴǘȅΩǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ 
ά{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tǊƛƻǊƛǘȅΥ /ŜŎƛƭ /ƻǳƴǘȅ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƎǊƻǿǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƨƻō ŎǊŜŀǝƻƴΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴΦέ Dƻŀƭ 
нΦм LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΦέ 

¢ƘŜ {Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Cw99 ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  ¢ƘŜ /ŜŎƛƭ /ƻǳƴǘȅ 
tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƴƻ ŎƻǎǘΣ ŦƻŎǳǎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎΦ 

òWhen I was ready to take serious 

steps in starting my own business, 

but felt overwhelmed by a 

magnitude of questions, I sought 

answers êincluding consulting 

[CCPLõs] start-up guide for 

direction in officially establishing 

my business.ó - Jessica St. Clair 
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/ƻƴƴŜŎǝƴƎ /ƛǝȊŜƴǎ ǿƛǘƘ  
IƛƎƘ-{ǇŜŜŘ LƴǘŜǊƴŜǘ !ŎŎŜǎǎ 
IƛƎƘ-ǎǇŜŜŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀŎŎŜǎǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ 
ƳƻŘŜǊƴΣ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΥ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ƧƻōǎΣ ŬƭƛƴƎ 
ǘŀȄŜǎΣ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 
ŎƻƭƭŜƎŜΣ άǳǇǎƪƛƭƭƛƴƎέ ŦƻǊ ƧƻōǎΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ǘŜŎƘ-ǊƛŎƘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭǎΦ   
 
//t[ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŀǊŜ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ƛƴ 
ŜǾŜǊȅ Ŏƻǳƴǘȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊ ǘƻ ƻũŜǊ ƘƛƎƘ-
ǎǇŜŜŘ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ŀƭƭΦ //t[ ƎƛǾŜǎ 
ŀƭƭ ƻǳǊ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ 
ǿŜŀƭǘƘΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ-ǎǇŜŜŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ  ǎǳŎŎŜǎǎΦ   

 
//t[Ωǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǇŜŜŘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻũŜǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 
ŀƴȅƻƴŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŦƻǊ ŀ ǘŜƭŜŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ŦƻǊ ŀ ǉǳƛŎƪ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 
ƻǊ ǎŎƘŜƳŀǝŎǎΣ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴƭƛƴŜ ǘŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƨƻō ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǊ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜ-ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎΦ   
!ƴŘ ƻǳǊ ǘŜŎƘ-ǎŀǾǾȅ //t[ ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎ ŀǊŜ ƻǳǊ ŎƛǝȊŜƴǎΩ ǾŀƭǳŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅςǊƛŎƘ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ ŬōŜǊ ƳŀƪŜǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ  
 

 Broadband Access 

/ƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƻ /ŜŎƛƭ 
/ƻǳƴǘȅΩǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ 
 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜτDƻŀƭ нΥ 9ȄǇŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ 
ǘƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ  
 
//t[ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ .¢ht ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ƘƛƎƘ-ǎǇŜŜŘ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ŀƴŘ ²ƛCƛ ƛƴ ǎŜǾŜƴ 
ƭƛōǊŀǊȅ ōǊŀƴŎƘŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 
ŀŎǊƻǎǎ /ŜŎƛƭ /ƻǳƴǘȅΦ  
 
 

òWhen users have to 

fill in a knowledge 

gap, no matter their 

educational level or 

economic status, 

theyõre showing up at 

the reference desk.ó  

-Brian Kenney, Publishers 

Weekly, September 2015 



 

 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎ LƴǾŜǎǘ ƛƴ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ 
CǳǘǳǊŜ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ±ƛŀōƛƭƛǘȅ  
 
{ƛƴŎŜ нлммΣ //t[ Ƙŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ tb/ .ŀƴƪΩǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ άaȅ {ǇŜŎƛŀƭ .ƻƻƪΦέ 
[ƛōǊŀǊȅ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ Ǿƛǎƛǘ ŀƭƭ tǊŜ-ǎŎƘƻƻƭΣ tǊŜ-YΣ ŀƴŘ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ IƻƭƭƛƴƎǎǿƻǊǘƘ aŀƴƻǊ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ 
ōƻƻƪǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ aȅ {ǇŜŎƛŀƭ .ƻƻƪ ǊŜŀŎƘŜǎ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ŦŀǊ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ōƻƻƪǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΦ IŀǾƛƴƎ ŀ ōƻƻƪ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀǘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŀƎŜ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ 
ŜũŜŎǘ ƻƴ ōǊŀƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ    
 
¸ƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǊ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ 
ǎǳŎŎŜŜŘΦ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǉǳŀƭƛǘȅ ōƻƻƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ƭƻǿŜǊ-
ƛƴŎƻƳŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΣ ƛǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǿŀȅ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŜŀǊƭȅ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ 
ǊŜŀŘƛƴŜǎǎτōƻǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ŘŜƎǊŜŜ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ  
 
.ȅ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ //t[ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ς ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  

 

Investment in   

Based on scientific 

research in brain -

development and 

children in at -risk 

homes, the highest 

rate of return is in 

early childhood 

education.  

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛƳǇŀŎǘΦǳǇŜƴƴΦŜŘǳκǘƻƻƭƪƛǘǎκŜŀǊƭȅ-ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ-ǘƻƻƭƪƛǘκ{ƻǳǊŎŜΥ IŜŎƪƳŀƴ ŀƴŘ [ŀCƻƴǘŀƛƴŜ όнллтύ 
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[ŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƛƴ {ǳƳƳŜǊ ŀƴŘ hǳǘ-ƻŦ-{ŎƘƻƻƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ 
 
{ȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ /ŜŎƛƭ /ƻǳƴǘȅΩǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ //t[ ƛǎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ƻǳǘ-ƻŦ-
ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ /ŜŎƛƭ /ƻǳƴǘȅΦ //t[Ωǎ ǎǳƳƳŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƭŀȅ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 
 

//t[ ƛǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŬƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƭƻǎǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ τ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƭƻǿŜǊ-ƛƴŎƻƳŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ    
 

/ƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƻ /ŜŎƛƭ /ƻǳƴǘȅΩǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ 
 

9ŘǳŎŀǝƻƴτDƻŀƭ мΦмΥ tǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ whL ƛƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ 
ŀƴŘ ƛƴŎƻƳŜΤ Dƻŀƭ нΦмΥ LƳǇǊƻǾŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ǿƘƛƭŜ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊƻǇƻǳǘ ǊŀǘŜΤ 
Dƻŀƭ пΦмΥ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƭƛōǊŀǊȅΤ Dƻŀƭ пΦнΥ {ǳǇǇƻǊǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ƻǳǘ-ƻŦ-ǎŎƘƻƻƭΦ Dƻŀƭ рΥ {ŀŦŜΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 
 
//t[ ƛǎ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ LƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ 
ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎǊŜŀǘŜǎ ŦǳǘǳǊŜ whL ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƴ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ 
ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŬƎƘǘǎ ǘƘŜ ŘǊƻǇ-ƻǳǘ ǊŀǘŜΦ //t[ ōǊŀƴŎƘŜǎΣ ǘƘŜ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ōƻƻƪƳƻōƛƭŜ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ƭƛōǊŀǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǳǊǎǳƛǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭΦ !ƭƭ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ 
ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ƻǳǊ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΦ  

 

òChildren growing up in homes with many books get 3 years more 
schooling than children from bookless homes, independent of  their 
parentsõ education, occupation, and class.ó      

          òFamily Scholarly Culture & Educational Success: Books & Schooling in 27 nations,ó Evans, 2010 



 

 

¢ŜŜƴǎΥ hǳǊ 9ƳŜǊƎƛƴƎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 
wŜǎƻǳǊŎŜ 
 

//t[Ωǎ {t!wY ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀƴ 
ƛƳǇŀŎǜǳƭ ǘŜŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ōƻƻƪƳƻōƛƭŜ ŀƴŘ 
ŎƘƻƻǎŜ ŬǾŜ ƴŜǿ ōƻƻƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ 
ǎǿŀǇ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŬƴŜ ŦǊŜŜΦ Lƴ нлмрΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ  
ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎΣ //t[Ωǎ {t!wY ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 
ŬƊƘ-ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ¢ƛǘƭŜ hƴŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ 9ƭƪǘƻƴ ŀƴŘ 
tƻǊǘ 5ŜǇƻǎƛǘΦ //t[ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ 
ǿƛǘƘ ŀ Ǝƻŀƭ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀƭƭ Ŏƻǳƴǘȅ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƭƭƻǿǎΦ  

 

//t[ Ƙŀǎ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ƛƴ ŀƭƭ 
ōǊŀƴŎƘŜǎΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŘŜŜǇ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǘŜŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ hǳǊ ǘŜŜƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 
ǘŜŜƴǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪΣ ŜǾŀƭǳŀǘŜΣ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜΣ ƴƻƴ-
ŎǊƛǝŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

 

//t[ Ƙŀǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǘŜǎǘ-ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘŜȄǘǎ ǘƻ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ  ǘŜǎǝƴƎ 
ƳƻŘǳƭŜǎΦ ¢ƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ {!¢Σ D95Σ tw!·L{Σ !{±!.Σ a/!¢ 
ŀƴŘ [{!¢Φ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎΣ 
ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŜǾŜƴ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǿǊƛǧŜƴ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aŀǊȅƭŀƴŘ aƻǘƻǊ ±ŜƘƛŎƭŜǎ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŜȄŀƳǎΦ  

 

¢ŜŜƴǎ ǘƘǊƛǾŜ ŀǘ /ŜŎƛƭ /ƻǳƴǘȅ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ 

A high school drop-out earns an average 
of  $7,500 less than a high school 
graduateñamounting to hundreds of  
thousands of  dollars lost over a lifetime.   

United States Census, 2012  

Laurence Steinberg, PhD  ñ Distinguished University Professor and 

Laura H. Carnell Professor of Psychology at Temple University 

òAdolescence is an age of opportunity.ó 
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! ¦ƴƛǉǳŜ ϧ tƻǿŜǊŦǳƭ aƛǎǎƛƻƴτ
hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ !ƭƭ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
CŀƳƛƭƛŜǎ  
 
//t[Ωǎ ŀƴŘ /ŜŎƛƭ /ƻǳƴǘȅΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ 
ŀƭƭ /ŜŎƛƭ /ƻǳƴǘȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  
 

//t[ ŘƛǊŜŎǘǎ ƛǘǎ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭƻǿ-
ƛƴŎƻƳŜΣ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ŀƴŘ 
ŘƛǎǘǊŜǎǎŜŘ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘŜŜƴǎ ƛƴ 
ǘƘŜǎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŎŀƴΩǘ ǿŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ  
 
.ȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ //t[Ωǎ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ōƻƻƪƳƻōƛƭŜ ǊƻǳǘŜ ƻƴ 
ƳƻǊŜ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻũŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ƭƛōǊŀǊȅΣ //t[ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦƻǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻƊŜƴ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘΦ  

�&�&�3�/�·�V���H�I�I�L�F�L�H�Q�W��
adjustments to programs 

and services have 
comprehensive impact. 

 

/ƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƻ /ŜŎƛƭ /ƻǳƴǘȅΩǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ 
 

9ŘǳŎŀǝƻƴτDƻŀƭ оΥ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŦŀƳƛƭȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΤ Dƻŀƭ оΦнΥ {ȅǎǘŜƳŀǝȊŜŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƛƴ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƭƻǿŜǊ-ƛƴŎƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

//t[ ŎǊŜŀǘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŜȄƛǎǘ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ƭƛōǊŀǊȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǘƘŜƳ ƳƻǎǘΦ //t[Ωǎ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ōƻƻƪƳƻōƛƭŜ ǎŜǊǾŜǎ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ŀƴŘ 
ƭƻǿŜǊ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƻƊŜƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ¢ƛǘƭŜ hƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  


